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Inleid ing

In de themab ijeenkomst ‘ Jeugdbeleid  in de sportverenig ing ’  staa t spec ifieke
aandac ht voor de jeugd  b innen de sportverenig ing  c entraa l. Waarom is da t nod ig?
Jeugd  is immers een makkelijke groep , da t loop t wel....

Toc h is het goed  om er a ls verenig ing  eens b ij stil te staan waarom de jeugd  eigenlijk
kiest voor deze c lub  en over wa t voor groep  spreken we eigenlijk a ls we het hebben
over jeugd? Het is goed  a ls de verenig ing  spec ifieke keuzes voor de jeugd  maakt en
deze vastleg t in een jeugdp lan. De wensen en behoeften van de jeugd  in de
verenig ing  vormen het uitgangspunt voor het jeugdbeleid . Dit za l de kwa liteit van
het jeugdaanbod  in de verenig ing  verhogen en leiden tot een gezonde
jeugda fdeling .

Sportraad  Zuid-Holland  ondersteunt sportverenig ingen b ij het opzetten van een
jeugdp lan. In deze themabijeenkomst worden handreikingen gegeven waarmee de
verenig ing  aan de slag  kan om te komen tot een eigen jeugdp lan.
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1. Kenmerken van jeugd

De jeugda fdeling  van de sportverenig ing  is voor iedere tak van sport anders van
samenstelling . Er zijn sportverenig ingen waar kinderen a l op  4-ja rige leeftijd  terec ht
kunnen, b ij andere takken van sport past een beginleeftijd  van 6 of 8 jaa r. Iedere
verenig ing  maakt een keuze voor de toela tingsleeftijd  waarop  kinderen lid  mogen
worden van de c lub . Belangrijk is dan wel da t bekend  is over wa t voor kinderen het
gaa t, zoda t het sportaanbod  maar ook de vorm van begeleid ing  en de
ac c ommodatie op  de leeftijdsgroep  kan worden a fgestemd.

Een aanta l kenmerken van de jeugd  van tegenwoord ig :
- kind  gaa t op  steeds jongere leeftijd  naar sportc lub  (c onc urrentie)
- jongste jeugd  is lid  van meerdere sportc lubs
- sportdeelname b ij verenig ing  neemt a f vanaf 14 jaar
- veel mogelijkheden vrijetijdsbested ing
- belasting  op  sc hool is groot
- zap -c ultuur
- jeugd  is kritisc h: kwa liteit!

2. Motieven van jeugdsporters

Er zijn veel versc hillende redenen waarom kinderen aan sport doen. Toc h kunnen we
een aanta l belangrijke motieven ondersc heiden:

- p lezier hebben in de sport
- samen met vrienden/ leeftijdgenoten
- aanleren en/ of verbeteren van sporttec hnisc he vaard igheden
- p resteren of deelnemen aan c ompetitie
- verbeteren of op  peil houden van de gezondheid  en/ of fitheid
- goed  zijn in de sport
- ouders stimuleren hun kind  om te gaan sporten
- sport is goed  voor het lic haam
- sporten op  a lle momenten van de dag

3. Jeugdgeric hte sportverenig ing

Kinderen zullen zic h het beste thuis voelen b ij een sportverenig ing  d ie aandac ht
besteed t aan haar jeugd leden. Na tuurlijk staa t de tak van sport op  de eerste p laa ts.
Zijn er ec hter meerdere verenig ingen in de gemeente d ie dezelfde tak van sport
aanb ieden dan kan de kwaliteit van de jeugdsport een doorslaggevende rol spelen
b ij de keuze voor een sportverenig ing . Zowel voor ouders a ls voor de jeugd leden zelf.
Kenmerken van een jeugdgeric hte sportverenig ing  zijn de volgende:

- verenig ing  heeft een spec ifiek jeugdbeleid
- er is een jeugdc ommissie waarin ook jeugd  vertegenwoord igd  is
- er zijn voldoende gesc hoolde tra iners en begeleiders voor de jeugd  aanwezig
- op leid ingsmogelijkheden voor kader
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- iedereen kan in de verenig ing  terec ht, ongeac ht geslac ht, leeftijd , a fkomst,
ta lent

- voldoende aandac ht voor introduc tie nieuwe leden
- jeugd leden krijgen de mogelijkheid  om op  eigen niveau en aangepast aan de

leeftijd  te tra inen en wedstrijden te spelen
- er worden door de verenig ing  naast het sporttec hnisc he aanbod  tevens

spec ifieke nevenac tiviteiten georganiseerd  voor de jeugd
- de jeugd  word t a ls een spec ifieke groep  besc houwd en behandeld  wa t betreft

p rogramma, begeleid ing , ac c ommodatie en materiaa l
- er bestaa t een overleg  tussen de verenig ing  en de ouders, gemeente en/ of

sc holen
- de jeugd  heeft medezeggensc hap  in de verenig ing , er is een jeugdbestuur
- het c lubb lad  heeft een spec ifieke jeugdrubriek (in aparte kleur) voor en door

de jeugd .

4. Werving , opvang en behoud  van jeugd leden

Ten aanzien van werven van kinderen geld t: een goed  begin is het ha lve werk. De
introduc tie van het kind  in de sport en de sportc lub  is van groot belang voor de
sportbeoefening en het p lezier wa t daaraan word t beleefd . Houd t nadrukkelijk
rekening met de belangen van de kinderen zelf. Voor de meeste verenig ingen geld t
da t de instroom van leden met name p laa ts vind t b ij de (jongste) jeugd .
Tegenwoord ig  is het niet meer zo eenvoud ig  om kinderen te werven voor een c lub
omdat er voor kinderen een oversc hot aan (sport)mogelijkheden is waaruit ze
kunnen kiezen. Bij de ontwikkeling  van het jeugdp lan kunnen onder meer de
volgende pedagogisc he vragen worden meegenomen:

- Welke toela tingsleeftijd  hanteert de c lub : bepaa lt de c lub  d it zelf of bv. de
sportbond?

- Wat zijn de voornaamste argumenten om de gestelde toela tingsleeftijd  te
hanteren? Wat zijn toela tingsc riteria?

- In welke mate word t er met ouders gec ommunic eerd  over het moment van lid
worden?

- Welke motieven hebben kinderen en ouders om op  een bepaa lde leeftijd  lid  te
worden van de c lub?

- Is er een begeleid ingsp lan voor kinderen d ie net lid  zijn geworden van de c lub?
- Word t er in het toela tingsbeleid  rekening gehouden met

ontwikkelingspsyc hologisc he  kenmerken van kinderen van een bepaa lde
leeftijd?

Sportverenig ingen moeten tegenwoord ig  a lle zeilen b ijzetten om jeugd igen voor hun
c lub  te winnen. De tijd  is voorb ij da t kinderen a ls vanzelf lid  worden van een c lub .
Sportverenig ingen gaan daarom steeds ac tiever om met het werven van nieuwe
leden. Het onderstaande wervingstra jec t b ied t daarvoor handva tten.

Werven van jeugd leden:
- jeugd  in omgeving van de c lub  benaderen
- p romotie van de c lub  en de tak van sport
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- respons in de vorm van een persoonlijk bezoek of telefonisc h c ontac t
- informatieverstrekking  op  pap ier
- bezoek aan de c lub  en deelname aan p roeflessen
- lid  worden: indelen naar niveau en wensen van het nieuwe lid .

Ten aanzien van het werven van jeugd leden spelen versc hillende aspec ten een rol:
- is er voldoende jeugd  in de omgeving?
- hoe staa t het met de c onc urrentie van andere verenig ingen?
- is de c lub  voldoende bekend  b ij de aanwezige jeugd?
- worden kinderen d ie interesse tonen in de c lub  ook daadwerkelijk lid?
- a ls een kind  lid  is geworden van de c lub , b lijft hij/ zij dan ook voor een langere

periode lid? Komt de verwac hting  overeen met de werkelijkheid?

En tot slot: ’Wie de jeugd  houd t, heeft de toekomst’ .
Onder behouden van jeugd leden verstaan we ‘vasthouden’  van reeds bestaande
leden. Het gaa t om het behouden voor de sportverenig ing  maar ook om het
behouden voor de sport.

De volgende fac toren spelen een belangrijke rol b ij het behouden van jeugd leden:
- jeugd  verantwoordelijkheid  geven/ jongerenpartic ipa tie
- sfeer b innen de verenig ing
- vrienden/ familieleden
- rekening houden met wensen en behoeften van de jeugd
- p resta tie-/ rec rea tiemogelijkheden
- goede c ommunic a tie tussen leden en kader
- ac tiviteitenprogramma; sportaanbod  en nevenac tiviteiten
- c onc urrentie van andere verenig ingen/ takken van sport
- kwa liteit van het kader
- verenig ing  heeft een jeugdbeleid .

Ook wanneer de sportverenig ing  inspeelt op  bovenstaande fac toren zullen er
(jeugd)leden zijn d ie hun lidmaa tsc hap  opzeggen. Probeer in beeld  te krijgen waar
het p rob leem van sportuitva l zic h met name bevind t. Fac toren d ie een rol spelen b ij
het opzeggen van het lidmaa tsc hap  van jeugd leden zijn in te delen in
sportgebonden, verenig ingsgebonden en persoonsgebonden redenen.
Uit de p raktijk b lijkt da t de meeste kinderen d ie stoppen met hun sport daarvoor
meerdere redenen noemen. Voor de verenig ing  is het erg  interessant om deze
redenen aan de vertrekkende leden te vragen. Wellic ht kunnen met deze informatie
veranderingen aangebrac ht worden d ie zorgen voor het behoud  van de
bestaande leden.

5. Jongerenpartic ipa tie

Onder jongerenpartic ipa tie word t verstaan da t jeugd  naast ac tief deelnemen aan
de ac tiviteiten van de sportverenig ing  ook hun eigen wensen en behoeften
aangeven, da t ze meedenken en beslissen over mogelijke op lossingen en da t ze
daarvoor medeverantwoordelijkheid  d ragen. Jongeren dus niet a lleen a ls
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c onsument van sport maar tevens a ls sportproduc ent. Het belang van
jongerenpartic ipa tie voor de sportverenig ing  kan vanuit versc hillende inva lshoeken
worden bezien:

- soc iaa l pedagog isc he inva lshoek: jongerenpartic ipa tie is belangrijk voor de
ontwikkeling  van opgroeiende jeugd . Jeugd leden leren vaard igheden a ls
onderhandelen en organiseren. Bovend ien leren ze da t hun mening telt;

 - bestuurlijk/ organisa torisc he inva lshoek: door jongeren te la ten pa rtic iperen kan
de kwa liteit van het aanbod  voor jongeren worden verbeterd  en kan er een
betere a fstemming op  behoeften van jongeren p laa tsvinden;

- jeugd  heeft de toekomst-inva lshoek: voor veel sportverenig ingen is het b inden
van jongeren van belang voor het voortbestaan.

Voor sportverenig ingen is het met name van belang om het ac tiviteitenaanbod  a f
te stemmen op  de wensen en behoeften van de jeugd leden. Dit kan leiden tot een
grotere deelname van jongeren aan de ac tiviteiten. Daarnaast kan het insc hakelen
van jongeren b ijd ragen aan het op lossen van b ijvoorbeeld  het vrijwilligerstekort.
Jongeren van 14-16 jaar zijn erg  enthousiast te maken om onder goede begeleid ing
de jongste jeugd  te tra inen of te begeleiden.

Jongeren b rengen kwaliteiten in d ie volwassenen soms minder bezitten zoa ls:
enthousiasme, inventiviteit, spontaniteit, een frisse kijk, energie en onbevangenheid .
Bovend ien zijn de jongeren van nu ook de vrijwilligers van de toekomst. Vanuit d ie
gedac hte is het aan te bevelen jongeren a l vroeg kennis te la ten maken met het
ontwikkelen, organiseren en uitvoeren van beleid  en ac tiviteiten.
Jongerenpartic ipa tie b innen de sportverenig ing  kan bevorderd  worden door goede
begeleid ing , ondersteuning en stimulering  van de jongeren. Vaak is b ij de jeugd  niet
bekend  wa t er a llemaal in de c lub  speelt of welke taken zij zouden kunnen invullen
voor de verenig ing . Als hier duidelijkheid  in word t gegeven en de jeugd  persoonlijk
benaderd  word t voor het invullen van een a fgebakende taak dan zijn veel jongeren
bereid  om iets voor de verenig ing  te doen. Het is belangrijk da t de jeugd  de ruimte
krijg t om de taak (eventueel onder begeleid ing) zelfstand ig  in te vullen. Wanneer zij
deze verantwoordelijkheid  krijgen is voor hen de uitdag ing groot en zetten zij zic h er
helemaal voor in. Door jongerenpartic ipa tie word t de betrokkenheid  van de
jongeren b innen de c lub  groter. Immers weten de jongeren wanneer zij meer b ij het
c lubgebeuren betrokken worden ook b ij wie ze terec ht moeten a ls er p rob lemen of
vragen zijn, met a ls gevolg  da t zij minder snel opzeggen a ls lid  van de c lub .

Aandac htspunten m.b .t. jongerenpartic ipa tie in de verenig ing :
- Jeugd igen verwac hten veela l een snel resultaa t. Worden de jongeren

gestimuleerd  om mee te denken over het beleid  van de verenging dan moet
daar ook wa t mee gebeuren. Jongeren betrekken is niet vrijb lijvend !

- Voor het betrekken van jongeren is geen standaardmodel te geven. Een
sportc lub  d ie jongerenpartic ipa tie serieus neemt, moet bereid  zijn zic h te la ten
verrassen en in staa t zijn flexibel in te spelen op  ideeën van jongeren.

- Jongerenpartic ipa tie vereist een open aanpak. Jongeren, bestuur en kader
moeten bereid  zijn naar elkaar te luisteren en van elkaar te leren.

Bij de c ommunic a tie met jongeren zijn de volgende aandac htspunten van belang:
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•  c onc reet en snel rea liseerbaar
•  wees duidelijk en rea listisc h
•  maak gebruik van de expertise van jongeren
•  zorg  voor heldere informatie
•  regelma tig  overleg  is belangrijk
•  neem jongeren serieus.

Kortom jongerenpartic ipa tie b ied t kansen voor de sportaanb ieder. Bekijk de
mogelijkheden b innen uw eigen verenig ing !

6. Ontwikkeling  van het jeugdp lan

In het jeugdp lan word t het beleid  van de sportverenig ing  opgesteld  met betrekking
tot de jeugd . Jeugd  krijg t hiermee b innen de c lub  een b ijzondere positie. Het
ontwikkelen van beleid  is een c ontinu proc es. Het is aan te bevelen om versc hillende
partijen uit de verenig ing  b ij het ontwikkelen van beleid  te betrekken. Denk hierb ij
aan een vertegenwoord ig ing  van het (jeugd)bestuur, de jeugd tra iners, de
jeugd leiders, jeugd leden en ouders. De p rojec tgroep  bestaa t uit 5 tot 7 personen.

Uitgangspunten voor een jeugdp lan zijn:
- voor en vanuit de jeugd
- c ommunic a tiep lan, houd t c ontinu c ontac t met de jeugd
- p romoot het p lan, maak het openbaar
- niet a lleen geric ht op  opva ttingen, maar voora l geric ht op  handelen
- koppel een jaarlijks ac tiviteitenp lan aan het jeugdp lan.

Voor het ontwikkelen van het jeugdp lan kunnen de volgende stappen gezet
worden:

- omsc hrijven van de huid ige situa tie
- omsc hrijven van de gewenste situa tie
- voorstellen tot ontwikkeling  of verbetering
- koppeling  leggen naar c onc rete ac ties met invulling  van personen en tijdpad .

Voorbeelden van onderwerpen d ie in een jeugdp lan behandeld  kunnen worden
zijn:

- uitgangspunten jeugdop leid ing
- organisa tiesc hema
- ac c ommodatie
- jeugdc ommissie
- jeugd tra ining  en jeugd tra iners
- jeugdwedstrijden en jeugdc oac hes
- nevenac tiviteiten
- werving , opvang en behoud  van jeugd leden
- jongerenpartic ipa tie
- c ommunic a tie met jeugd  en ouders
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- ouderpartic ipa tie.

Het jeugdp lan is een dynamisc h p lan. Het verandert met de omgeving en de tijd
mee en moet dus steeds b ijgesteld  worden. Tevens is een jeugdp lan iets spec ifieks
voor de verenig ing . Het is een houvast voor het kader van de jeugd . Bovend ien is
een jeugdp lan ook te gebruiken voor het werven van sponsors voor de jeugd  en het
aanvragen van subsid ies b ij gemeenten.
Wanneer er struc tureel word t nagedac ht over en word t gepraa t met de jeugd  za l
deze groep  zic h beter thuis voelen op  de sportverenig ing  waar zij voor gekozen
heeft.

7. Ondersteuning  Sportraad  Zuid -Holland

Sportraad  Zuid-Holland  voert ac tief beleid  op  het geb ied  van jeugdsport. Een van
de p rojec ten voor de sportverenig ingen is adviseren b ij het sc hrijven van een
jeugdp lan. Dit houd t in da t vanuit de Sportraad  een adviseur word t ingezet om
samen met een groep je mensen vanuit de verenig ing  een jeugdp lan te sc hrijven.
De adviseur van de Sportraad  c oörd ineert en adviseert tijdens het
ontwikkelingstra jec t. Om zoveel mogelijk gedragenheid  te krijgen b innen de
verenig ing  za l ernaar gestreefd  worden een zo groot mogelijke d iversiteit van
mensen uit de verenig ing  voor de p rojec tgroep  te vragen. Na tuurlijk worden ook de
wensen en behoeften van de jeugd  in het p lan meegenomen. Dit kan gerea liseerd
worden door jeugd  op  te nemen in de p rojec tgroep  en ook kunnen een aanta l
gesprekken met een groep je jeugd leden onderdeel uitmaken van het p roc es. Op
d ie manier komt er een beleidsp lan voor de jeugd  waar zij een belangrijke stem in
hebben gehad . Ten slotte weten zij�het beste te vertellen wa t zij verwac hten van hun
sport en van hun sportverenig ing .

Naast het ondersteunen b ij het sc hrijven van een jeugdp lan heeft Sportraad  Zuid-
Holland  het volgende aanbod  op  het geb ied  van jeugd :

� J-sc ore: Hoe jeugdgeric ht is uw sportverenig ing?
� Vragenlijst: Wat vinden jeugd leden van hun sportverenig ing?
� Teamtra ining  jeugdsportc oörd ina tie
� Cursus omgaan met jeugd  in de sportverenig ing
� Jongerenpartic ipa tie
� O-sc an: Ouderpartic ipa tie.


